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i 1. Mission de la filiere

= Concertation des partenaires de la
filiere biologique;

= Coordination des efforts de
developpement;

= Developpement des marches.

Journée d'information stratégique, Filiére biologique du Québec, 24 avril 2007



1. Mission de la filiere

[ Financement
\ Concurrents

Recrutement

— Ressources
blophyS|ques

@ Capital
Formation & 1L rsommation \
Perfectionnement Maln d' oeuvre
Marché
!‘n Y Marchés externes

Sav0|rs et internes

O oy
F— 9 0
sav0|r -faire " —

Conseil-expert

/

Stratégie de

"~ Technologies, positionnement
EQUID rgduns d affall‘es
Rech & Dév. L |

Organlsmes

de d¢ Regles de
e aev. H
eux Connalssance
des marchés
Régl(?m,entation ] Réglementation
fédérale Québécoise

Groupe PGP inc. Mars 2007



i 2. Plan stratégique 2004-2009

= Plan complet (26 pages)

= Une vision

= Cing objectifs genéeraux

= Cing axes de développement
= 21 cibles stratégiques
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* 2. Plan stratégique 2004-2009

S PLAN STRATEGIQUE
- DU SECTELR TGS

ALIMENTS BIOLOGIQUES
pu QuUEkES

2004-2009
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2. Plan stratégique 2004-2009

VISION

= Faire du secteur des aliments biologiques au
Québec un secteur reconnu pour :

= Sa contribution positive sur les plans de
l’environnement et de la sante,

« l'integrite de 'appellation biologique de ses produits,

s la grande variete de ses produits et leur accessibilite
sur le marche quebecois;

s le dynamisme de ses leaders sur le marche canadien
et sur les marches d’exportation.
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i 2. Plan stratégique 2004-2009

Axes de developpement (5)

1.

2.

B

Encadrement réglementaire de I'appellation
biologique au Québec;

Mise en marché locale, regionale et
Internationale;

Appul professionnel et technique aux entreprises;
Appui financier au secteur biologique;

Impacts des OGM sur la qualité et le commerce
des aliments biologiques.
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i 2. Plan stratégique 2004-2009

Mise en oeuvre

- . Filiere biologique
Organismes Recommandations giq

subventionnaires | ____ du Quéebec
Bilans annuels

v v v v v
Comitée Comité Comité Comité Comité
Axe 1 Axe 2 Axe 3 Axe 4 Axe 5

Equipe Equipe

projet projet «X»




i 3. Conseil d’administration

= Robert Beauchemin, président, transformation
= Denis-Paul Bouffard, CAAQ, poste CAAQ

= Christian Champigny, vice-président, production
= Daniel Dubé, administrateur, detail

= Serge Fortin, adm., Innovation technologique
(Pierre Turcotte, substitut)

= Manon Genest, adm., distribution (Jean-
Pierre Ayotte, substitut)
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i 3. Conseil d’administration

= France Gravel, adm., certification

= Marie-Claude Massicotte, adm., lien gouv. féderal
= Alain Roy, adm., lien gouv. du Québec

= Nalini Vaddapalli, adm., consommation

= Maryse Leblanc, adm., secteur transfert
d’expertise
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i 3. Conseil d’administration

Moyenne de 5 rencontres par annee
Rencontres ouvertes aux observateurs
Essentiel du contenu des rencontres

s SUlVI O
s SUIVI ©

Assemb

e dossiers prioritaires
e projets
ée génerale annuelle
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i 4. Exemples de réalisations

= Encadrement réglementaire au Québec

= Cas du projet de loi sur les appellations
réservees

= Problématiques
= Actions prises
= Résultats
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i 4. Exemples de réalisations

= Encadrement réglementaire au Québec
= Projet de loi sur les appellations réservées

= Problematiques

= Mentions valorisantes par simple
enregistrement;

= Appellation biologique assumée seulement par
le secteur de la production;

= Incompréhension profonde du contrble de
I'appellation biologique.
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i 4. Exemples de réalisations

= Encadrement réglementaire au Quebec
= Projet de loi sur les appellations réservees
= Actions
= Trois rencontres du comité reglementaire;
= Deux mémoires déposés a la CAPA;

= Deux présentations du president de la filiere en
Commission parlementaire (assemblée nat.);

= Rencontre du ministre de I'Agriculture;
= Rencontre des sous-ministres en cause;

=« Formation d’'une large coalition en soutien aux
demandes de la filiere.
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i 4. Exemples de réalisations

= Encadrement réglementaire au Quebec
= Projet de loi sur les appellations réservees
= Résultats

= Une loi qui tient bien compte des spécificités du
secteur;

= Obligation de certification pour tous les
produits sous appellation;

= Reconnaissance du leadership de la filiere dans
ce domaine.
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i 4. Exemples de réalisations

= Organisation des marchés

=« Cas de la réglementation fédérale sur les
produits biologiques pour contrer la
fermeture prévisible du marché européen

= Problématiques
= Actions prises
= Résultats

Journée d'information stratégique, Filiére biologique du Québec, 24 avril 2007



i 4. Exemples de réalisations

= Réglementation fedérale

= Problématiques
« Qualité de rédaction faible;

=« Degré d’harmonisation avec les exigences
Internationales faible;

= Considération des impacts sur les entreprises
faible;

= Organisation générale des suivis faible.
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i 4. Exemples de réalisations

= Réglementation fédérale

= Actions

= 12 rencontres du comité réglementaire, filiere
(juin 2005 a janv. 2007);

= Embauche d'une conseillere aux affaires
réglementaires (octobre 2006) ;

= 11 conféerences téléphoniques hebdomadaires
avec les autres provinces (oct. a déc. 2006);

= 7 conferences télephoniques avec I'ACIA depuis
janvier 2007.
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i 4. Exemples de réalisations

= Réglementation fédérale

= Actions
= 2 analyses de la norme biologique canadienne;

= Dépot d’'un mémoire a I’ACIA sur la
réeglementation (versions francaise et anglaise);

= Rencontre du comité canadien a Saskatoon;

= Elaboration d’analyses par théme du réglement
adoptée en decembre 2006;

= Elaboration d'instructions de rédaction pour
amender le reglement fedéral.

Journée d'information stratégique, Filiére biologique du Québec, 24 avril 2007



i 4. Exemples de réalisations

= Réglementation fédérale

= Résultats

= Obtention d’'un consensus avec les autres
provinces canadiennes ;

= Reconnaissance de I'expertise du Quebec;

= Amelioration notable du positionnement et de
la capacité d’influence du Québec dans ce
dossier.
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i 4. Exemples de réalisations

= Appul professionnel et technique

= Offre de services des repondants du MAPAQ;
= Liste des entreprises en transition (MAPAQ);

= Trousses par production pour les secteurs des
grains, du lait, des viandes, de I'horticulture et de
I'acericulture (FABQ);

= Colts de production dans le secteur des grandes
cultures (mais, soya, avoine, épeautre), dans les
secteurs du boeuf et de I'agneau et dans les
secteurs végetaux suivants : laitue, carotte, oignon
et cruciferes (MAPAQ);
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4. Exemples de réalisations

= Appul professionnel et technique

= Répertoire des fermes intéressees a recevoir
des visiteurs (FABQ);

= Repertoire des ressources et des
intervenants qui peuvent appuyer le
développement du secteur (FABQ);

= Mise a jour des priorités de recherche
(CRAAQ bio);

= Guide pour la production de porc biologique
(Union paysanne).
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i 4. Exemples de réalisations

= Appui financier

Cas des mesures de soutien
= Problématiques

= Actions prises

= Résultats

Journée d'information stratégique, Filiére biologique du Québec, 24 avril 2007



i 4. Exemples de réalisations

= Appui financier

s Cas des mesures de soutien

= Problématiques
= Manque de statistiques sur le secteur,
= Mangue de mesures incitatives;
=« Manque d’intégration des mesures;
= Manque de ressources financieres et humaines.
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i 4. Exemples de réalisations

= Appui financier
s Cas des mesures de soutien

= Actions
= Rencontre avec le ministre de I’Agriculture;
= Rencontres d’évaluation de projets (PSDAB);

= Elaboration d’un document d’orientation pour la
consultation sur le PSDAB,;

= Participation a I'élaboration du projet de
banque de données du CAAQ.
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i 4. Exemples de réalisations

s Cas des mesures de soutien

= Résultats

= Entente financiere pour le CAAQ;
= Programme financier (PSDAB) revise;

= Ouverture ministerielle a considérer une
politique de soutien a l'agriculture biologique
au Québec;

= Mise en place d’'une bangue de données pour le
secteur biologique.
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i 4. Exemples de réalisations

= Impact des OGM

= Problématique

Diminuer les impacts néegatifs que peuvent avoir
les OGM sur la qualité et le commerce des aliments
biologiques.
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i 4. Exemples de réalisations

s Cas des OGM

= Actions

= Lettre au premier ministre concernant un
moratoire sur l'utilisation des OGM au
Québec;

= Elaboration de deux mémoires sur la
position de la filiere sur les OGM;

= Participation a la consultation du
gouvernement du Québec sur les OGM.
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i 4. Exemples de réalisations

s Cas des OGM

= Résultat

= Reconnaissance de la position du
secteur biologique dans ce dossier.

Journée d'information stratégique, Filiére biologique du Québec, 24 avril 2007



i 5. Dossiers et projets en cours

= Reglementation féderale;

= Projet de reglement sur les appellations
reservees et les termes valorisants;

= 2 journées d'information strategique ;

= Campagne de valorisation de I'appellation
biologique;

= Mentorat dans le secteur de la production
biologique.
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i 6. Dossiers et projets a venir

= Politigue de soutien au secteur;
= Organisation des marchés;

= Appellation biologique et Aliments
Queébec;

= Cohabitation versus les OGM et
pratigues commerciales;
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i 6. Dossiers et projets a venir

= Expert de reféerence au Quebec;

= Organisation de rencontres d’echanges pour
les intervenants, afin d’enrichir les
connaissances et les competences

= Accompagnement dans |'élaboration de
projets collectifs decoulant du plan
stratégique.
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i 7. Conclusion

= La filiere est gardienne du maintien d’'un
environnement d’affaires concurrentiel pour
les entreprises du secteur biologigue.

= Sans la présence de la filiere, les interéts
collectifs du secteur seraient peu représentes
dans plusieurs dossiers majeurs.

Journée d'information stratégique, Filiére biologique du Québec, 24 avril 2007



Conseil des appellations agroalimentaires du Quebec

Conseil des Appellations
Agroalimentaires du Québec

SIPAB
un outil pour toute la filiere

presentée par Yves Gélinas
Avril 2007



e R
ot

e SIPAB c’est quoi?

Systeme d’information des produits
agroalimentaires biologiques du Québec



Buts du projet

Création d’un répertoire public des produits
biologiques certifies au Québec;

Compilation des données et diffusion de
statistiques sur le secteur biologique au Québec;

Amélioration de I’efficacité des activités de
surveillance du CAAQ;

Soutien au développement du secteur.



Composantes techniques du projet

Base de données de type MySQL
Langage de programmation : JAVA
Serveurs : Tomcat, Apache, Java
Interface utilisateur Web
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Avantages du SIPAB

m Systeme sécurisé (utilisateur autorisé et
protection par mot de passe)

m Systeme robuste (stabilité, pas de bogues
Importants rapportés depuis la mise en opération
debut 2006)

m Systeme modulaire (permet d’effectuer des
modifications et des adaptations facilement et
rapidement);

Systeme qui assure la cohérence des donnée

Systeme centralisant toutes les donneées
concernant les entreprises et leurs produits



Modules — types d’utilisateur

m  Administrateur
Gestion des usagers, gestion de liste des produits,

journal des activités
m Certificateurs
Salsie des données clients
m Employe CAAQ
Vue générale des donnees de I’entreprise (lecture
seulement)

m Public

Repertoire des produits biologiques certifies au Québec
(interrogation seulement)



Donnees disponibles tirées du SIPAB
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Structure des données dans le SIPAB

Entreprises (données générales)

Sites d’exploitation (type d’opération,
localisation, date d’inspection, date de retrait du
site, donneées techniques selon type d’opeération)

m Produits (date de premiere certification, date de
retrait, marque de commerce)

m Statistigues (production, quantités ecoulées par
marche et type de client)



Vue sommaire des donnees de I’entrerpise

Document pouvant étre consulté par :

m  Employes du CAAQ
m  Employes des organismes de certification
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Rapports predefinis existants actuellement

Liste des produits certifiés par région;

Liste des produits certifies par région et par type
d'opération;
m  Produits certifies NOP par type d'opération

m Superficie vegetale sous controle biologique par région

m  Nombre d'entailles par region du Quéebec (acériculture)

Ventes enregistrees par zone geographique
Rapport sommaire statistique
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Demandes spéciales

[l est possible de produire sur demande des rapports
spécifiques par :

Produit

Type d’opération

Municipalite

MRC

Région

Toute demande doit étre faite directement au CAAQ. Veuillez allouer quelques
jours pour la préparation de ces rapports spéciaux. La confidentialité des données
sur chaque entreprise et ses produits est assuree.



Reépertoire des produits
biologiques certifies du Quebec




Mise en ligne : novembre 2006

Mise jour continue du répertoire puisgue son
contenu est lié a celui de la base de donnees
employée par les certificateurs

Facile a utiliser grace a une interface simplifiée
Accessible en tout temps

Aura bientot une adresse qui lui sera propre
plus facile a véhiculer
(www.repertoirebioguebec.info)



Programme de soutien

au developpement de

I’agriculture biologique
|

.

Nicolas Turgeon, biologiste-agronome

Spécialiste de réference en agriculture biologique
Direction de I'innovation scientifique et technologique

Agriculture, Pécheries
et Alimentation
4 |

Québec 3



Plan de préesentation

Historigue

= Nouveau Programme

= Objectif

= VVolets et activités admissibles
= Aide financiere

= Comité et criteres d’évaluation
= Gestion administrative

= Bilan et exemples de projets

= Conclusion

Agriculture, Pécheries
et Alimentation
' ;

Québec



Plan de préesentation
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= Historique

Agriculture, Pécheries
et Alimentation
' ;

Québec



Historigue

= Rendez-vous des décideurs en 2001
= Comité sur I'agriculture biologique

= Recommandations sur 6 axes

Controle et surveillance de I'appellation bio
Transfert du savoir-faire sur les fermes
Mise en marche adaptée

Sécurité du revenu adaptée

Encadrement legal

Acces a la capitalisation

Agriculture, Pécheries
et Alimentation
4 |

Québec mar



Historigue

Intervention prioritaire sur 3 axes
Controle et surveillance de I'appellation

Transfert du savoir-faire sur les fermes
Mise en marché adaptée

Mise en place par le MAPAQ

Programme de soutien
au developpement de
I’agriculture biologique

Agriculture, Pécheries
et Alimentation
4 |

Québec mar



Programme Bio
= Mis en place en 2002
= Durée de 1 an
= Budget de 1 million pour 2002-2003...!

= 3volets
Appui au systeme de certification
Transfert du savoir-faire sur les fermes
Appui a la mise en marché adaptée

Agriculture, Pécheries
et Alimentation
4 |

Québec mar



Historique

Programme BIio (suite)

= Le Programme a toujours
éte renouvelé

= En 2005, financement du CAAQ
via une convention indéependante

du Programme

Agriculture, Pécheries
et Alimentation
4 |

Québec mar



Programme BIo (suite)

= Considérant :

Environnement nouveau;
Evolution du secteur:
Expérience d’opération;
Nouveaux besoins du secteurs

= Révision du Programme en 2006

Agriculture, Pécheries
et Alimentation
4 |

Québec mar



Plan de presentation

I _E—

= Nouveau Programme

Agriculture, Pécheries
et Alimentation
' ;

Québec



Nouveau Programme

Processus de révision

Consultation du secteur biologique
= Comité d’evaluation du Programme
= Filiere biologique
= Comité « Agriculture biologique » du CRAAQ
= Repondants en AB du MAPAQ
= Equiterre

Considération des commentaires
recus et des limites de la version
antérieure du Programme

Agriculture, Pécheries
et Alimentation

P Ea
Québec



Plan de presentation
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= Objectif

Agriculture, Pécheries
et Alimentation
' ;

Québec



Objectifs

Appuyer le developpement
du secteur biologigue en vue
d’améliorer sa capacitée
concurrentielle

Répondre a des besoins collectifs

# Subvention aux entreprises sur le
plan individuel

Agriculture, Pécheries
et Alimentation
4 |

Québec



= \/olets et activités admissibles

Agriculture, Pécheries
et Alimentation
' ;

Québec



Volets et activités admissibles

2 volets

1. Appui a I’adaptation technologique et
au transfert du savoir-faire pour les
entreprises biologiques ou en transition

2. Appui a la mise en marché des
produits biologigues et au maintien
de lareconnaissance de I'appellation
sur les marchés

Agriculture, Pécheries
et Alimentation
4 |

Québec ram



Volets et activités admissibles

Volet 1

Appui a I'adaptation technologique et au transfert du
savoir-faire pour les entreprises biologiques ou en transition

Activités admissibles

Adaptation technologiques reliées aux priorités

Transfert d’'information nouvelle (recherche,
Innovation, economie, marcheés, gestion, etc.)

Validation de donnees techniques de production
Réseautage et transfert d’expertise

Echanges avec des experts étrangers
OU missions de prospection

Agriculture, Pécheries
et Alimentation

P Ea
Québec ram



Volets et activités admissibles

Volet 2

Appui a la mise en marché des produits biologiques
et au maintien de la reconnaissance de 'appellation
sur les marches

Activités admissibles

Analyse de secteurs et des besoins pour planifier
la production et organiser la mise en marché

Analyse de formules et de réseaux novateurs
de mise en marché

Développement d’outils de diffusion d’information
sur les perspectives, les colts de production,
I’offre, la demande et le prix

iculture, Pécheries

des produits biologiques ef Alimentation Lo
Quebec £33



Volets et activités admissibles

Activités admissibles (suite)

Développement et mise en ceuvre initiale de
stratégies visant a organiser ou améliorer la
mise en marché

Réseautage entre les maillons de la chaine
(production, transformation et distribution)

Activités liées a la reconnaissance de
I’appellation biologique pour consolider et
maintenir les marchés occupés

Agriculture, Pécheries
et Alimentation

P Ea
Québec ram
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= Aide financiere

Agriculture, Pécheries
et Alimentation
' ;

Québec



Aide financiere

70 % des dépenses admissibles
50 000 $ pour les projets d’un an
70 000 $ pour les projets de deux ans
100 000 $ pour les projets de trois ans

Réserve d’aide pour les projets a
caractere exceptionnel, concertes
dont les résultats ont un impact sur
I’ensemble du secteur (90% dépenses)

Agriculture, Pécheries
et Alimentation
4 |

Québec mar



Aide financiere

Pour les projets d’adaptation
technologique

2 500 $ accordés pour les frais reliés

a un contrat de service pour la redaction
du projet si accepte

(méthodologie, dispositif expérimental, etc.)

Agriculture, Pécheries
et Alimentation
4 |

Québec mar
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= Comité et criteres d’evaluation

Agriculture, Pécheries
et Alimentation
' ;

Québec



Comité et criteres d’évaluation

Comité d’évaluation

Représentants de Filiere Bio, FABQ, UPA,
transformateur, formation et MAPAQ

Evaluateurs externes si nécessaire

Criteres

Cohérence avec les orientations et
I’objectif du Programme

Activites nouvelles et ponctuelles

Agriculture, Pécheries
et Alimentation
4 |

Québec mar



Comité et criteres d’évaluation

Criteres (suite)

Effet structurant et durable

Valeur technique et pérennité des effets
Partenariat et maillage avec le secteur

mpact économique et structurant sur
'ensemble du secteur

Projets realisés dans un contexte
de production biologique (certification)

Agriculture, Pécheries
et Alimentation
4 |

Québec 3



Comité et criteres d’évaluation

Criteres (suite)
Capacité technique et financiere
du requeérant
Plan stratégique de Filiere Bio en appui

Priorités de recherche du CRAAQ
en appui

Fonctionnement # admissible
Activités récurrentes # admissibles

Agriculture, Pécheries
et Alimentation
4 |

Québec mar



Comité et criteres d’évaluation

B | | I

Criteres (suite)
Projets en partenariat et concertés priorises

Projets d’adaptation technologique

= Lien avec un organisme de recherche ou
de transfert technologique

= Expert associé au projet et impliqué
dans sa realisation

Requérant = Regroupement ou organisme

Agriculture, Pécheries
et Alimentation

P Ea
Québec mar
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= Gestion administrative

Agriculture, Pécheries
et Alimentation
' ;

Québec



Gestion administrative

cConcours

Fonctionnement par appel de projets
= Un concours l'automne (octobre-novembre)
= Un concours a l’hiver (février-mars)

Agriculture, Pécheries
et Alimentation
4 |

Québec
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= Bilan et exemples de projets

Agriculture, Pécheries
et Alimentation
' ;

Québec



Bilan et exemples de projets

Nombre de Montant de |'aide

Annees projets accordée
2002-2003 27 859 212,00 $
2003-2004 29 904 088,00 $
2004-2005 16 710 783,00 $
2005-2006 20 374 453,00 $
2006-2007 21 571 857,00 $
Total 113 3420 393,00 %

Agriculture, Pécheries
et Alimentation

P Ea
Québec mar



Bilan et exemples de projets

Recuell des intrants
commerciaux autorises
en production végétale
biologique au Québec

www.agrireseau.gc.ca

Agriculture, Pécheries
et Alimentation

Québec



Bilan et exemples de projets

Développement de I’expertise
et de I'offre de service-consell
pour la production
laitiere biologique
du Quéebec
(Valacta)

Agriculture, Pécheries
et Alimentation
' ;

Québec



Bilan et exemples de projets

———— = s ———

Couts de production de I'agneau
lourd et du bovin de boucherie

www.agrireseau.gc.ca

Agriculture, Pécheries
et Alimentation

Québec


http://www.mairie-cahors.fr/Tourisme/images/agneau.jpg

Bilan et exemples de projets

Evaluation de I'efficacité de
stratégies de |utte antiparasitaire
pour controler différents ravageurs

www.agrireseau.gc.ca

Agriculture, Pécheries
et Alimentation
4 |

Québec


http://http://images-partners.google.com/images?q=tbn:8QHU1wrBKR4J:http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/thumb/b/b4/Cranberrys_beim_Ernten.jpeg/400px-Cranberrys_beim_Ernten.jpeg
http://udoublew.free.fr/Dotclear/themes/default/img/canneberge(p).jpg

Bilan et exemples de projets

Réseau blé panifiable biologique

Projet exemplaire

Concerte, partenariat et maillage, impact
économique, résultats positifs, effets
structurants et durables... Agricutture, Pécheries

et Alimentation
3

Québec



Bilan et exemples de projets
it | e

Structuration et développement de la
mise en marché des viandes biologiques

— -
' Ll | : :"": “l

Projet exemplaire
Concerte, partenariat et maillage,
Effets structurants et durables...

Agriculture, Pécheries
et Alimentation
4 |

Québec
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= Conclusion

Agriculture, Pécheries
et Alimentation

P
Québec



= Le Programme Bio ne semble
pas suffisamment connu...

= Le potentiel du Programme
n’est pas exploité efficacement

= |es réesultats du Programme
sont le reflet des projets
déeposeés et de leur qualité!

Agriculture, Pécheries
et Alimentation
' ;

Québec



Faites connaitre vos besoins!

Aux organismes qui
VOus représentent

Aux conselllers agricoles

Aux répondants du MAPAQ

Aux organismes de recherche et
de transfert technologique

Agriculture, Pécheries
et Alimentation

P Ea
Québec mar
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Le Programme Bio est un bon
outil pour ameéliorer la capacite
concurrentielle des entreprises.

Il s’agit de s’en
servir efficacement...

et Alimentation

p £y
Québec
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Mercl

Questions ?

Agriculture, Pécheries
et Alimentation
4 |

Québec 3
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Journée d'information stratégique, Filiére biologique du Québec, 24 avril 2007



1. Eléments de contexte

m e développement du secteur biologique
est grandement tributaire:
Des choix que font les consommateurs;

De la capacité des différents partenaires et
maillons de la chaine a maintenir un systeme
dans lequel les consommateurs auront
confiance.

Journée d'information stratégique, Filiére biologique du Québec, 24 avril 2007



1. Eléments de contexte

m Selon les sondages, le degré de confiance
des consommateurs se situe :
Entre 50 et 60 % au Québec ;
= Norme obligatoire

Pres de 30 % dans le reste du Canada;
= Norme volontaire

Journée d'information stratégique, Filiére biologique du Québec, 24 avril 2007



"
2. Problématique

m Reésultats de I'exercice de réflexion
strategique :
Mangue d’information aupres du consommateur;

Mefiance au regard de l'intégrité de I'appellation
biologique.

Journée d'information stratégique, Filiére biologique du Québec, 24 avril 2007



" A
2. Problématique

m Besoin d’augmenter les connaissances du
consommateur, particulierement sur :

_a nature et les caractéristiques des produits;

_es meéthodes de certification;

_'étiguetage des produits.

Journée d'information stratégique, Filiére biologique du Québec, 24 avril 2007



" A
2. Problématique

m Besoin d’augmenter les connaissances pour
'ensemble des maillons :
nformation vulgarisée aupres des entreprises;

ROle de chaque maillon dans I'application de
‘appellation biologique;

~ormation des opérateurs.

Journée d'information stratégique, Filiére biologique du Québec, 24 avril 2007



"
2. Problématique

m Arrivee de dénominations concurrentes :
_‘appellation d'origine ;

_'Indication géographique protegee;

_es specificités (termes valorisants).

Journée d'information stratégique, Filiére biologique du Québec, 24 avril 2007



" J
3. Proposition de projet

m Axe 1 — Cible strategiqgue 1 du plan

Réalisation d’'une stratégie de communication a
I'Intention des consommateurs et des
entreprises;

Plan d’action 2007 de la filiere;
Projet deposé au PSAB.

Journée d'information stratégique, Filiére biologique du Québec, 24 avril 2007
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3. Proposition de projet

m Deux phases
Phase 1 : Elaboration de la stratégie;
Phase 2 : Réalisation de la stratégie.

Journée d'information stratégique, Filiére biologique du Québec, 24 avril 2007



" J
3. Proposition de projet

m Finalité du projet
Organisation d’une semaine sur la
reconnaissance de l'appellation biologigue;

Période visée: octobre 2007.

Journée d'information stratégique, Filiére biologique du Québec, 24 avril 2007



" J
3. Proposition de projet

m Impacts recherchés

Consommateurs
= Fondements de 'appellation biologique;
m Reconnaissance des prodults;
= Confilance des consommateurs,
x Demande et consommation.

Journée d'information stratégique, Filiére biologique du Québec, 24 avril 2007



" J
3. Proposition de projet

m Impacts recherchés

Opérateurs

= Mise en evidence des produits par les
detaillants;

m Utilisation de I'appellation bio par les
opérateurs;

= Promotion géenérique des produits
biologiques.

Journée d'information stratégique, Filiére biologique du Québec, 24 avril 2007



" J
3. Proposition de projet

m Plan d’activités
Recherche d’'expertise;
Formation d’'un comité de travalil;
Conception de la stratégie;
|dentification des partenariats;
Rédaction de la stratégie.

Journée d'information stratégique, Filiére biologique du Québec, 24 avril 2007
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3. Proposition de projet

m Contraintes
Etat d’avancement du réglement fédéral;
Recherche de partenaires;
Financement de la phase 2.

Journée d'information stratégique, Filiére biologique du Québec, 24 avril 2007



" S
4. Conclusion
Un projet essentiel, mobilisateur

et benefique a I'ensemble
du secteur biologique.

Journée d'information stratégique, Filiére biologique du Québec, 24 avril 2007
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1. Mandat confie a la filiere

Cible du plan stratégique de la filiere

« Faciliter 'acces des entreprises biologigues
québécoises sur les marchés d’exportation par une
réeglementation canadienne davantage en
conformité avec les exigences internationales
en intensifiant les pressions aupres du
gouvernement canadien, pour que ce dernier
élabore un outil réglementaire qui s’harmonise aux
outils provinciaux et en appuyant, au besoin, les
travaux de la Coalition canadienne qui réeclame une
réeglementation canadienne obligatoire pour le
secteur des aliments biologiques.»



2. Encadrement réglementaire fedéral

Loi sur les appellations
réservées et les termes ---------
valorisants du Québec

Reglement fédéral sur les |

produits biologiques

*Réglementation minimaliste et
gui mangue de précision
*Réfere a la norme et aux listes
des substances permises
*Réglementation en révision

\ 4

Loi sur les produits
agricoles du Canada

=Loi réglementant la
commercialisation
inter-provinciale et
. internationale des
“._produits agricoles ...

Bureau bio Canada

Systémes de production biologique
Principes généraux et normes de gestion (32.310)
Listes des substances permises (32.311)

Manuel des
politiques et
procédures et
systeme

5 ressources pour
I'’ensemble du secteur

Fédération biologique

du Canada

*60 pages (vs CAAQ: 109 pages)
*Enjeu : conserver une capacité de

informatique

*Qutil administratif de

modifications rapides pour maintenir la 160 pages décrivant le

capacité concurrentielle des
entreprises

*Comité consultatif en formation.

*Pas de pouvoir et pas de ressources.
*Manque de cohésion et de compétence
dans sa composition actuelle.

Filiere bio Comités
Québec provinciaux

fonctionnement du
bureau bio Canada
*Document qui n’a pas
de portée juridique

[ ] ACIA [ ] ONGC [ ] Secteur bio



3. Dates importantes et travaux de la filiere

Reglement sur les produits biologiques

2 septembre 06 — Pre-publication Gazette |
rencontres et téléconférences ACIA, MAPAQ, FBC

16 novembre 06 — Fin période de consultation
meémoires FBQ, FBC

14 décembre 06 — Adoption Gazette |l
rencontres et téléconférences ACIA, MAPAQ, FBC



4, Constats et positions de la filiere

Enjeux lies au développement du secteur

Reconnaissance de I'appellation biologique
par les consommateurs;

Développement des entreprises;
Notorieté de I'appellation biologique.




4, Constats et positions de la filiere

Constats sur le reglement

Qualité de rédaction et degré d’harmonisation faibles

(ex. protection de I'appellation, 70-95% ingrédients
bios et etiquetage, champ d’application);

Considération des besoins des entreprises faible
(ex. accréditation, certification, importations,
exportations).

Position de la filiere

> Initier et participer au processus d’amendement.



4, Constats et positions de la filiere

Constats sur la norme
Travaux importants a faire au niveau de la norme;

Ne rencontre pas certaines exigences
reglementaires de I’Agence canadienne d’inspection
des aliments et du Consell canadien des normes;

Certains articles ne sont pas harmonisés avec les
normes québécoise, européenne et americaine.

Position de la filiere

— . » Participer activement aux travaux de TONGC,
malgré les nombreuses réserves sur ce processus.



4, Constats et positions de la filiere

Constats sur I'organisation generale des suivis

Travaux importants concernant la mise en ceuvre de la
reglementation;

Instabilité du Bureau biologique Canada,;
Manuel des politiques et procédures: volumineux et demandant
une révision et des modifications.

Position de la filiere

> Lafiliere s’'oppose a I'émission des licences pour l'utilisation du
logo tant que I'encadrement réglementaire et le
fonctionnement du systeme ne seront pas stabilisés.



5. Norme biologique canadienne

Quelles normes s’appliquent ?
Situation actuelle
« Biologigue Canada » |5 %
Entrée en vigueur du reglement — 14 déc. 08

« Canada Organic » sont maintenant enregistrés par I'ACIA et

I% Le logo ainsi que les appellations « Biologique Canada » et
un opérateur doit obtenir une licence s’il veut en faire usage.



5. Norme biologique canadienne

Cas des semences non-biologigues traitées

Semences CAN |QC |UE |NOP |Codex

Traitées avec |oui |oui |non |oui Pas
substances specifié
permises?!

Traitées avec |non |oui |non |oui? oui3
substances
non-permises?

1. Substances permises selon les normes qui s’appliquent (CAN, QC, UE, NOP)
2. Lorsque traitement est prescrit ou dérogation est autorisée par autorité ameéricaine
3. Critéres a étre établis par I'autorité compétente




5. Norme biologigue canadienne

Cas de la culture hydroponique

Dans la norme canadienne,
suit autorise la culture hydro
cas des exploitations ou les
poussent pas dans le sol, la

article 7.5.9 qui
ponique: « dans le

pDlantes ne
presence d'un

milieu de culture biologiguement actif doit étre

manifeste a la fin de chaque
croissance »;

cycle de

La norme québécoise interdit explicitement la
culture hydroponique (art. 5.13.4 b).



5. Norme biologigue canadienne

Cas des fourrages

Dans les normes canadienne et américaine, Il
N’y a pas d’indication sur la proportion des
fourrages dans l'alimentation animale;

Dans les normes québecoise et européenne,
un minimum de 60% est prescrit.



5. Norme biologique canadienne

Cas de 'acide ascorbique synthétique
et non-synthétique

Dans la norme canadienne, la forme non-synthétique
de l'acide ascorbigue est permise. La forme
synthétique est permise sur les fruits et légumes
seulement si la forme non synthétique n’est pas
offerte sur le marche.

Les normes quebécoise, europeenne et américaine
ne contiennent aucune restriction sur l'utilisation de
I'acide ascorbigue synthétigue vs non-synthétique.



6. Reglement fedéral: menaces et opportunites

Menaces
Champs d’application;

Manque d’harmonisation du reglement et de la
norme et impacts sur le commerce québécaois,
canadien et international,

Codts de fonctionnement du regime proposeé,;
Notoriété de I'appellation biologique;

Période de transition et licences pour le logo
« Blologique Canada ».



6. Reglement fédeéral: menaces et opportunités

Opportunités

Cible stratégique de la filiere — acces aux
marchés d’exportation;

Contrdle des produits sur les marches
canadien et d’exportation.



6. Reglement fédeéral: menaces et opportunités

Etapes suivantes

Commentaires pour les modifications au reglement;

Commentaires sur le Manuel des politigues et
procedures;

Mise a jour de la norme canadienne;

Engagement dans les processus pour obtenir les
réesultats désires.

>

% Est-ce que la filiere devrait continuer a investir
autant d’énergie dans ces processus?



7. Reférences et période de questions

Reglement

http://canadagazette.gc.ca/partll/2006/20061221-x6/pdf/g2-140x6.pdf

Norme canadienne

http://www.tpsgc.gc.ca/cgsb/on_the net/organic/index-f.html

Vos questions ?

@y

,’
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1. Eléments de contexte

e Historiguement:
Mangue d’appul professionnel et technique;

Intégration des multiples facettes du soutien par les
entreprises;

Responsabilité de soutenir les nouvelles entreprises;

Journée d'information stratégique, Filiére biologique du Québec, 24 avril 2007



1. Eléments de contexte

e Beaucoup d’expertise provient encore
aujourd’hui des entreprises d’experience;

e Un engouement particulier pour ce type
d’approche depuis la fin des années 1990;

e Formation de Mentorat Québec en 2000;

e Un projet pilote dans le secteur des céréales a
déja demontré un potentiel intéressant.

Journée d'information stratégique, Filiére biologique du Québec, 24 avril 2007



2. Problematiques

e Objectifs de croissance non atteints;

e Phase de transition assez critique;

e Acces aux connaissances des producteurs
d’expérience limité et non balisé;

e Limitation de I'arrivée de nouvelles entreprises;

e Pas de formule de mentorat adaptée aux
différents secteur de la production biologique;

e Manqgue de parametres clairs pour le soutien
financier et technique d’initiatives de mentorat.

Journée d'information stratégique, Filiére biologique du Québec, 24 avril 2007



3. Proposition de projet

e Axe 3 — Cible strategique 1 du plan

Mettre en place un systeme de mentorat ou de
parrainage pour les entreprises du secteur
biologique.

Plan d’action 2007 de la Filiere;

Projet deposé au PSAB.

Journée d'information stratégique, Filiére biologique du Québec, 24 avril 2007



3. Proposition de projet

e But du projet

Développer un programme de mentorat
original et adapté a la réalité des
entreprises biologiques.

Journée d'information stratégique, Filiére biologique du Québec, 24 avril 2007



3. Proposition de projet

e ODbjectifs généraux du projet

Augmenter I'acces a I'expertise des
producteurs d’expérience;

Elaborer des parameétres pour favoriser le
mentorat.

Journée d'information stratégique, Filiére biologique du Québec, 24 avril 2007



3. Proposition de projet

e Objectifs spécifiques du projet
Créer un environnement compatible avec
les valeurs du secteur;

Favoriser des echanges fructueux entre le
mentor et le dirigeant de I'entreprise sous
mentorat;

Créer une dynamique qui inspire confiance
et respect mutuels.

Journée d'information stratégique, Filiére biologique du Québec, 24 avril 2007



3. Proposition de projet

e Impacts et retombées previsibles
Meilleur maillage d’expertise ;
Favoriser I'acces au secteur ;
Augmenter le nombre d’entreprises.

Journée d'information stratégique, Filiére biologique du Québec, 24 avril 2007



3. Proposition de projet

e Plan d’activités
Recherche d’expertise ;
Diagnostic de la situation ;
Analyse de besoins;
|dentification d’organismes et de partenaires;

Elaboration d’un programme et de son
fonctionnement;

|dentification de deux secteurs prioritaires.

Journée d'information stratégique, Filiére biologique du Québec, 24 avril 2007



4. Proposition de projet

e Contraintes
Diversité des secteurs ;
Territoire a couvrir ;
Aspects liés a la recherche;
Aspects lies a la mise en marche.

Journée d'information stratégique, Filiére biologique du Québec, 24 avril 2007



4. Conclusion

Un projet qui, par son maillage d’'expertise
entre entreprises, pourrait favoriser la

transition de nouvelles entreprises a partir
d’'un environnement d’affaires bien defini.

Journée d'information stratégique, Filiére biologique du Québec, 24 avril 2007



5. Références

e [e mentorat agricole, Guide de soutien au
mentorat local, Consell canadien de la gestion
d’entreprise agricole, 2006, 84 p.

e [e mentorat au Quebec : son developpement, son
avenir, Rapport de synthese, Mentorat Quebec,
2002, 10 p.

e Vers une politique jeunesse du MAPAQ,
Document de consultation, Diagnostic sur
I'établissement des jeunes en agriculture au
Québec, MAPAQ, 2006, 74 p.

Journée d'information stratégique, Filiére biologique du Québec, 24 avril 2007
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Defis

Augmenter I'offre des produits agricoles
biologiques quebeécois

Augmenter I’appul professionnel et
technique



OFFRE DE SERVICE

Des actions pour le présent
Une vision pour |'avenir

Appui au developpement de I'agriculture
biologique des directions régionales du MAPAQ

Agriculture, Pécheries
et Alimentation

Québec



OFFRE DE SERVICE

» Vise les entrepreneurs qui ont un projet de
démarrage, de transition ou d’innovation

» Le répondant responsable doit compter sur
‘expertise du réseau : approche horizontale

» Intervention individuelle/collective

Agriculture, Pécheries
et Alimentation

Québec e



INTERVENTION INDIVIDUELLE

Démarche exploratoire

» Informer — principes de base
— mode de gestion

» Faire connaitre le systeme et organismes de
certification

» Faciliter I'acces a lI'information
> Evaluer les besoins de I’entreprise

» Répondre aux questions technico-économiques

Agriculture, Pécheries
et Alimentation

Québec e



INTERVENTION INDIVIDUELLE

Démarche démarrage / transition

» Ailder a établir les besoins et préciser le
projet

» Informer sur la démarche a réaliser

» Orienter vers les services externes
(techniques et financiers)

» Assurer un suivi (5 ans) de I’état
d’avancement et intervenir au besoin

Agriculture, Pécheries
et Alimentation

Québec e



INTERVENTION INDIVIDUELLE

Projet novateurs

> Evaluer le potentiel de développement

» Accompagner et orienter vers des sources de
financement

» Assurer la bonne marche du projet

Agriculture, Pécheries
et Alimentation

Québec



INTERVENTION COLLECTIVE

Développement des connaissances

» Investigation, expérimentation et mise au point
de solutions ou de techniques nouvelles

» QOrganisation, animation ou participation a des
reseaux d’essais avec des conseillers et des
entreprises témoins pour expeérimenter et
mettre au point de nouvelles pratiques,
techniques ou technologies

Agriculture, Pécheries
et Alimentation

Québec e



INTERVENTION COLLECTIVE

Transfert des nouvelles connaissances

» Organisation ou participation a des activitées
collectives pour faire connaitre et accélerer
I’adoption des meilleures pratiques

Agriculture, Pécheries
et Alimentation

Québec e



INTERVENTION COLLECTIVE

Appui aux initiatives de développement

» Accompagnement de regroupements pour les
alder dans la definition et la mise en ceuvre de
projets structurants et pour favoriser la
concertation de leurs interventions

Agriculture, Pécheries
et Alimentation

Québec e



INTERVENTION COLLECTIVE

Promotion du secteur

» Organisation ou participation a des activités
collectives s’adressant au grand public pour
faire connaitre les principes de base et les
modes de gestion qui différencient I'agriculture

biologique de I'agriculture conventionnelle

Agriculture, Pécheries
et Alimentation

Québec e
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agriconsells

Offre de service des

reseaux Agriconseils



agriconseils

| e mandat

Développer une offre de services- conseils
subventionnés ou non

Approche d’affaires

Besoin performance /
expansion



agriconseils

Services-consells

Diagnostic, recommandation,
accompagnement

Appui la prise de décision

Bénéfice direct



agriconseils

Offre de services

Gestion technique
Productions végetales : grandes cultures
horticulture
acériculture

Productions animales : lait



agriconseils

Offre de services

Gestion economique et financiere
Transfert de ferme et établissement

Gestion organisationnelle et humaine



agriconseils

Accessibilité

14 reseaux (1 par région)
Numéro sans frais . 1-866-680-1858
Accuell et referencement (gratuit)

Site Internet : _
www.agriconseils.gc.ca



~§@

Repertoire | CR&&Q\
CRA AQ Centre de référence en agriculture

et agtmalimenlaire du Québec

Regroupera ultimement I’ensemble des
services-conseils agricoles

Répertoire des services-conseils (entreprises)
Répertoire d’experts (intervenants)

Site Internet : www.servicesconseils.qc.ca



Reépertoire
FABQ

Répertoire des conseillers | ©He 80

Répertoire des fermes

Site Internet : www.fabgbio.ca



Conclusion

AcCCes accru aux services-conseils
Approche multidisciplinaire

Souplesse dans I'offre de services



Werci de vofre attention
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